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Introducere

Tehnologia digitala pentru educatie se afla in prezent la un nivel important de
dezvoltare; sunt disponibile si din ce in ce mai utilizate infrastructuri, dispozitive,
instrumente/software si continuturi specifice. Cu toate acestea, asimilarea acestor tehnologii
este in continuare inegald de la un sistem educational la altul, iar in interiorul aceluiasi sistem
educational apar diferente semnificative intre regiuni, Intre scolile din acelasi judet si chiar
intre cadrele didactice ale aceleiasi unitati de invatdmant.

Suspendarea cursurilor pe perioada situatiei de urgentd a impus o noud realitate, aceea
a desfasurarii invatarii de la distantd pentru toti elevii din judetul lasi.

Cercetarea de fatd a avut ca scop identificarea impactului invatarii on-line in
contextul invatarii la distanta asupra educatiei preuniversitare din judetul Iasi, avand in
vedere urmatoarele obiective specifice:

v' identificarea modului in care se raporteaza cadrele didactice la situatia de criza

educationala provocata de pandemia de coronavirus;

v’ perceptia cadrelor didactice cu privire la utilitatea mentinerii legaturii cu elevii pe

perioada suspendarii cursurilor;

v’ evidentierea utilitatii invagarii la distanta, din perspectiva avantajelor i

dezavantajelor specifice;

v formarea cadrelor didactice si experienta profesionala privind invatarea la

distanta,

v' dificultdtile cu care s-au confruntat cadrele didactice in perioada desfasurarii

activitatii la distanta,

v' identificarea factorilor care pot contribui la succesul invazarii la distanta;
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1. Date privind metodologia de cercetare si structura esantionului

Cercetarea a presupus completarea unui chestionar format din 18 itemi, 2 intrebari
deschise si 16 intrebari inchise. Totodata, a existat si posibilitatea ca respondentii sd ofere
raspunsuri proprii, fiind prevazuta pentru majoritatea itemilor posibilitatea oferirii unei alte
variante de raspuns. Chestionarul a fost aplicat on-line in randul cadrelor didactice din
judetul Iasi, in perioada 30 martie — 3 aprilie 2020 si a fost completat de 2.482 de
respondenti, respectiv un sfert din totalul personalului didactic din judetul nostru.

Constatam o distribuitie echilibratd intre mediile de rezidentd si 0 preponderenta a
respondentilor de gen feminin, In acord cu structura personalului angajat in invatdmantul

preuniversitar iesean:

Mediul de rezidenta Genul

Distributia respondentilor in functie de nivelul de invatdmant la care isi desfasoara
activitatea evidentiaza preponderenta nivelurilor gimnazial si liceal, care reprezintd 64% din

total:
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Nivelul de invatiamant

Au oferit raspunsuri cadre didactice care reprezinta toate disciplinele de invatamant

din sistemul preuniversitar. Remarcam o distributie echilibratd a respondentilor intre

discipline de invatamant la care se sustin examenele nationale:

a) limba romana/
limbi straine
17%

b) geografie/

discipline socio-

umane
11%

d) educatie

muzicala/arte

plastice
3%

e) educatie fizica
4%

Structura esantionului 1n functie de vechimea in Invatdmant, evidentiaza
preponderenta cadrelor didactice cu experientd cuprinsa intre 10-30 de ani in activitatea
didacticd (58% din totalul respondentilor), persoane care au acumulat o bogatd experientd

profesionald si care demonstreaza implicare si pasiune pentru activitatea didactica:
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f) Peste 40 ani a) sub 2 ani
4% 6%

2. Perceptia cadrelor didactice cu privire la situatia de criza indusi de

pandemia provocata de noul coronavirus

Situatia cu care se confruntd educatia/scoala in prezent este apreciatd de majoritatea
cadrelor didactice ca fiind complicata. Peste 35% dintre respondenti considera situatia
actuala ca fiind dificila, procent important avand in vedere faptul ca intrebarea nu a prevazut
variante prestabilite de raspuns, iar cadrele didactice au avut posibilitatea sd particularizeze
raspunsul in functie de propriile valori si experiente.

Existd raspunsuri nuantate, care evidentiaza dificultatea realizarii invatarii la distanta
pentru anumite segmente ale invatdmantului preuniversitar, cu prioritate in invatamantul
tehnic si in Tnvatamantul special:

., Dificila. Daca in cazul disciplinelor gen matematica, limba romdna, chimie etc. este
Suficient un manual / culegere, in cazul disciplinelor ingineresti este dificil: nu poti
realiza activitafi practice de laborator (montaje / circuite electronice, mdsurdtori ale
diversilor parametri, experimente, s.a.m.d.).”

., Dificila, mai ales pentru invatamdntul special. Este o incercare grea atdt pentru noi,
cadrele didactice, pentru parinti, dar mai ales pentru elevi. Din pdcate, este destul de
greu sa le explicam situatia actuala elevilor cu T.S.A.” (n.n. tulburari din spectrul
autist).

Este important sa remarcam faptul cd o mare parte din cadrele didactice privesc

situatia actuala in mod optimist, ceea ce demonstreaza capacitate de adaptare, flexibilitate si
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daruire profesionala. Astfel, chiar daca dascalii remarca dificultatea cu care ne confruntdm pe
perioada suspendarii cursurilor, accentueaza faptul ca aceasta situatie trebuie privita ca
fiind provocatoare, prilej pentru progres si realizarea unor schimbiri importante:

., Este o situatie dificila, dar provocatoare, deschide noi oportunitati”

,Un context special, nemaiintalnit, care obliga scoala la adoptarea unor strategii

eficiente din mers, bazate pe inventivitate si mai ales pe daruire profesionala,
esentiala fiind mentinerea unei legaturi active cu elevii.”

., Dificila pentru profesori, parinti si elevi, dar si un moment de rascruce in care
putem schimba modalitatea de predare-invatare-evaluare si viziunea asupra
educatiei.”

, Am observat ca elevii mei prefera invatarea on-line. Au fost incantati de faptul ca
materia putea fi reluata la nevoie, le dezvolta autonomia. Vreau sa zic ca profesorul
nu mai este transmitator, Ci facilitator, folosind dialogul si cooperarea in relatia cu
elevii. Deci, daca un procent destul de ridicat de elevi sunt deschisi la predarea on-
line, cred ca pentru o vreme putem incerca educatia on-line.”

3. Utilitatea mentinerii legaturii cu elevii pe perioada suspendarii cursurilor

Cadrele didactice au primit recomandarea de a mentine legatura cu elevii pe toatd
perioada suspendarii cursurilor, avand in vedere ineditul situatiei si incertitudinile cu privire la
data reluarii acestora. In opinia respondentilor, mentinerea legaturii cu elevii este utili din
perspectiva evitirii perioadelor lungi de pauza in invatare si pentru facilitarea revenirii la

cursurile organizate in mod traditional:

|

a) evitarea perioadelor prea lungi de pauza in

invatare 1856 (74,8%)

b) revenirea la cursurile organizate in mod

traditional va fi mai usoara 1575 (63,5%)
c) ofera oportunitati de dezvoltare personala si — 1143 (56,9%)
profesionala pentru elevi si profesori !
d) permite mentinerea unei stari de bine a — 1412 (46,1%)

elevilor si profesorilor

e) alta varianta de raspuns 76 (3,1%)

Considerati ca mentinerea legaturii cu elevii dumneavoastra prin sisteme de comunicare

la distanta (invatare virtualid/on-line) este importanta pentru:
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Necesitatea comunicarii prin intermediul tehnologiei este privita ca fiind o
oportunitate de dezvoltare profesionald si personald, deopotrivd pentru cadrele didactice si
pentru elevi, fiind un prilej important pentru dezvoltarea competentelor digitale, a
competentelor de comunicare in contexte formale si informale si pentru dezvoltarea
stimei de sine.

Cadrele didactice care au optat pentru altd variantd de raspuns au evidentiat
necesitatea comunicdrii cu elevii din perspectiva asigurarii confortului psihologic al acestora:

,,Cred ca dincolo de materia pe care o predam, in aceastd perioadd, trebuie sd
mentinem legatura cu elevii pentru a-i ajuta sa treaca mai usor peste momentele de
stres sau angoasd. Sa ii tinem ocupati, sa se simta importanti, sa stie ca mai au Si
mdine ceva de facut ce nu poate fi amanat.”

,,Cumva noi avem datoria de a mentine moralul ridicat al elevilor, de a ardata ca
suntem alaturi si de a le da speranta.”

4. Formarea cadrelor didactice si experienta profesionald privind invitarea la

distanta

Pentru a promova schimbarea este nevoie de politici ample care sia lege in mod
natural diferitele etape din dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, intr-o
perspectiva de amploare pe tot parcursul carierei. Se asteapta tot mai mult din partea cadrelor
didactice sd colaboreze pentru a-si imbunatati atdt metodele de predare, cat si propriile
activitati de invatare, ceea Ce necesitd atat schimbarea mediilor de practica si de lucru, cat si
schimbarea mentalitatilor si dezvoltarea unor noi culturi organizationale, in care formarea
initiala si continua are un rol major.

Pentru realizarea unei schimbdri in ceea ce priveste utilizarea metodelor specifice
invatarii la distanta este nevoie de participarea la cursuri de formare acreditate. Majoritatea
covarsitoare a respondentilor, respectiv 73%, a declarat cd nu au participat la cursuri care sa
aiba ca tematica invatarea la distanta, iar o mica parte (8%) afirma ca a urmat cursuri privind

invatarea la distanta Tn timpul formadrii initiale:
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c) Da, am participat
19%

b) Nu, deoarece
am urmat astfel
de cursuri in
perioada de
pregatire initiala,
la facultate
8%

Cadrele didactice care au afirmat cd au beneficiat de formare in domeniul invatarii la

distanta (19% din totalul respondentilor) au oferit detalii cu privire la temele abordate si

contextele in care au fost organizate cursurile:

am urmat cursuri introductive in tematica
invatarii la distanta

am urmat cursuri avansate, despre utilizarea
diverselor platforme si aplicatii

am participat la cursuri in cadrul unor
proiecte de tip Erasmus+

alte oportunitati de dezvoltare profesionala
legata de predarea inovatoare (studiu
individual, colaborarea cu colegi din...

124 (24,8%)

/I 250 (50%)

Astfel, formarea la care considera cadrele didactice ca au participat este reprezentata

de studiu individual, de colaborari in proiecte Erasmus+ si de colaborari cu agenti economici

ce desfasoard activitate Tn domeniu.

Existenta unei strategii nationale privind Invatarea la distantd contribuie la

dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice, stabileste obiective clare in

domeniu, faciliteazi si orienteaza accesul la informatia de actualitate. In prezent exista

numeroase platforme, infrastructuri, dispozitive, instrumente/software si continuturi specifice

care faciliteaza invatarea la distanta astfel incat, in lipsa unei strategii in domeniu, sarcina

cadrelor didactice a fost extrem de dificila in privinta alegerii modalitatii de desfasurare

a activitatilor la distanta.
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a) ne-au fost indicate solutii de conducerea
scolii, de M.E.C., |.S.J. lasi 1701 (68,5%)
b) fiecare coleg s-a documentat si a decis in
functie de nevoile elevilor 1581 (63,7%)

c) a existat o consultare la nivelul intregului 1046 (42,1%)

colectiv de cadre didactice

d) au fost consultati colegii care au 301 (12,1%)
experientda mai bogata in acest domeniu si..

€) am comunicat cu elevii printr-un 471 (19%)
reprezentant al clasei

f) alta varianta de raspuns 132 (5,3%)

Datele obtinute evidentiaza faptul ca in alegerea modalitatii de desfasurare a activitatii
la distantd cadrele didactice au tinut cont de sugestiile oferite de M.E.C. si de 1.S.J. Iasi,
dar decizia finala a fost luatd, conform principiilor pedagogice, in functie de nevoile
specifice ale elevilor si dupa consultarea cu colegii profesori din scoala.

Cadrele didactice care au oferit o alta varianta de raspuns (5%) au optat pentru o
consultare directd cu parintii, in cazul copiilor de varsta prescolara si scolard mica unde este
nevoie de o implicare mai accentuatd a familiei pentru desfasurarea activitatii de invatare la
distanta. Constatam existenta unui interes constant al unor colegi pentru utilizarea tehnologiei
in activitatea de invatare, aceasta reprezentand un mod obisnuit de desfasurare a activitatii:

,,De cdteva luni, eu m-am organizat cu elevii mei pe platforma Google Classroom,
deci criza nu ne-a luat prin surprindere, eram deja pregatiti.

,,Sunt familiarizat cu astfel de platforme de invatare si comunicare la distanta fara
sd le fi cunoscut din scoala sau din sistem, mi-ar fi placut sa se fi lucrat pe astfel de
variante de invatare nu acum in criza... Ar fi trebuit sa se accepte astfel de noutdati
mult mai devreme, atdta timp cdt societatea e in continud schimbare, transformare..”

’

,,Am folosi platforma pe care o foloseam si inainte cu ei si care le era familiara.’

Interesul deosebit pentru adoptarea si utilizarea cu succes a tehnologiilor informatice
in activitatea didacticd, pentru a alege varianta optima a determinat cadrele didactice sa se
consulte cu colegi din mediul universitar, sd ceara opinia elevilor si chiar sd consulte

profesori care activeaza in alte sisteme de educatie:

., Am intrebat colegii din alte tari dezvoltate ce platforme folosesc si i-am intrebat si
pe elevi, profesori universitari.”
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In consecintd, pentru activitatea la distantad cadrele didactice au utilizat diverse

aplicatii care au avut in vedere adaptarea la nevoile elevilor si asigurarea calitatii invatarii.
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Conform datelor centralizate, observam preferinta pentru WhatsApp si Zoom:

a) Adservio

b) Zoom

c) Google Classroom

d) WhatsApp

f) Alta varianta

275 (11,1%)

589 (23,7%)

472 (19%)

1013 (40,8%)

1725 (69,5%)

Este important sa precizam faptul ca un procent semnificativ de profesori a optat
pentru o alta varianta de raspuns. Analiza raspunsurilor a evidentiat faptul ca aceste cadre

didactice, in procent de 40,8%, au apelat cu precadere la aplicatia Facebook pentru

desfasurarea activitatii la distanta, fiind considerata 0 modalitate mai comoda si familiara.

La activitatile de invatare la distanta a participat un numar mare de copii, daca avem

in vedere procentul semnificativ de cadre didactice care au raspuns la chestionar:

b) intre 10%-30%
14%

a) sub 10% f) 100%

5% ‘ | 5%

Astfel, in perioada la care ne raportam pana la completarea chestionarului (12 martie
- 3 aprilie 2020) si in acord cu raspunsurile oferite de cele 2.482 de cadre didactice,

procentul elevilor care nu au participat la cursuri este nesemnificativ. Remarcam faptul
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ca au fost situatii de 100% prezenta la activitatile on-line (5% din raspunsurile oferite) si
situatii cu prezenta de peste 80% (in cazul a 22% dintre raspunsurile oferite).

Sarcina dificila cu privire la alegerea aplicatiilor informatice adecvate si cu privire la

desfasurarea unei activitati didactice de calitate este evidentiata si de faptul ca experienta in

domeniu a cadrelor didactice este redusa:

a) nu am mai utilizat 1050 (42,3 %)

b) am utilizat sporadic, in cadrul unor
proiecte 1226 (49,4 % )

¢) am utilizat constant, cu toate clasele la 187 (7,5%)

care predau

d) am intentionat sa utilizez, dar nu am 221 (8,9%)

stiut cum anume
e) am utilizat de cateva ori, dar mi s-a parut 278 (11,2%)
o practica ineficenta

f) alta varianta de raspuns 86 (3,5%)

Experienta cadrelor didactice in acest domeniu a fost dobandita prin implicarea in
activitati desfasurate in proiecte, dar care au avut un caracter sporadic si in lipsa unor
obiective asumate la nivel national sau local. Considerim ca aceasta criza reprezinta un
context optim de valorificare a competentelor dobéandite de profesorii ieseni in proiectele
europene implementate in ultimii ani scolari, judetul Iasi remarcandu-se prin numarul mare

de proiecte educationale desfasurate.
5. Utilitatea si eficienta invatarii la distanta

Odata cu progresul tehnologic rapid si cu schimbarile aferente profilurilor
profesionale, este necesard implementarea unor schimbari in sistemele de educatie si formare
profesionald. In special, se pare ci insusirea unui set fix de competente sau cunostinte de catre
tineri nu mai este suficienta; competentele cheie reprezintda un pachet multifunctional,
transferabil de cunostinte, abilitéti si atitudini de care au nevoie toti indivizii pentru implinirea
si dezvoltarea personald, incluziunea sociald si gasirea unui loc de munca. Ele sunt alcatuite
din ,,cunostinte, aptitudini si atitudini” si nu se limiteaza doar la notiunea de ,,cunostinte”

(academice).
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Competentele digitale se referd la gandirea logicd si critica, la abilitatile de
management al informatiei la standarde inalte si la abilitati de comunicare. La nivelul de
baza, abilitatile TIC cuprind utilizarea tehnologiei multimedia pentru a primi, evalua, stoca,
produce, prezenta si schimba informatii, pentru a comunica si a participa in retele prin
intermediul Internetului.

In opinia cadrelor didactice investigate invitarea la distantd contribuie la dezvoltarea
competentelor cheie, cu precadere a celor digitale, si a la dezvoltarea competentelor
transversale, dar in mica masura deoarece reprezinta ,,o alternativa pentru o perioada scurtd
si are eficacitate la adulti care stiu deja sa invete autonom conform obiectivelor stabilite de

el ingisi "

585 (23,6%)

|

a) dezvolta cu precadere competentele cheie

b) dezvolta in primul rind competentele
transversale

776 (31,3%)

c) dezvolta relatii interumane pozitive intre
membrii aceleiasi scoli (elev-elev, elev-
profesor, profesor-profesor, profesor-director) 1547 (62,3%)

d) imbunatateste sensibil relatia scoala-familie 307 (52,7%)

0,
e) alté varianta de raspuns 110 (4,4%)

Remarcam contributia importanta a invatarii la distanta pentru dezvoltarea relatiilor
interumane pozitive intre actorii implicati direct in procesul educational si pentru
imbunititirea relatiei scoala-familie.

Invitarea la distanta prezinti avantaje din perspectiva tuturor beneficiarilor, care pot fi
maximizate daca acest tip de Invatare este practicat in mod constant, coerent, in acord cu

anumite obiective educationale asumate la nivel national:

13| Page

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII



|

Inspectoratul Scolar Judetean
Tasi

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

a) elevii sunt mai independenti in actul de
invatare (pot repeta exercitiile daca este

cazul, pot aprofunda subiectele care fii... 007 (80,9%)

b) profesorii au posibilitatea sa adapteze 940 (37,9%)
continuturile pentru fiecare elev
c) elevii pot face conexiuni rapide intre .
informatia transmisa si aplicabilitatea 888 (35,8%)
acesteia in viata reala
d) lectiile sunt mult mai atractive si mai ugor 648 (26,1%)

de pregatit

e) alta varianta de raspuns 206 (8,3%)

In opinia respondentilor care au participat la aceasti cercetare, principalul avantaj
oferit de invatarea la distanta in situatia concreta de suspendare a cursurilor este reprezentat
de faptul ca elevii sunt mai independenti in actul de invitare (80,9%0).

Invitarea la distantd prezintd si dezavantaje, care au fost evidentiate de cadrele

didactice investigate conform graficului urmator:

a) necesita foarte mult timp pentru pregatire 1376 (55,4%)
si oferire de feedback

b) exista elevi si profesori care nu au acces

la tehnica sau care se simt inconfortabil cu
acest tip de educatie 2109 (85%)

c) este dificil sa se adapteze demersul - 978 (39,4%)

pentru fiecare elev in parte

d) este imposibil sa se asigure calitatea — 0
actului didactic avand in vedere ca nu exista 1429 (57,6%)

o strategie nationala specifica

e) alta varianta de raspuns ! 95 (3,8%)

Raspunsurile oferite evidentiaza dificultatile cu care se confrunta cadrele didactice si
elevii din punct de vedere al accesului la tehnologie si al capacitdtii de a utiliza aceasta
tehnologie. Este recunoscut faptul ca profesorii beneficiaza de o posibilitate mai mare de
adaptare a demersului didactic in functie de nevoile elevilor, dar au nevoie de mult mai
mult timp fizic pentru a realiza acest lucru:

., Lectiile sunt mai dificil de pregatit, dar ulterior, mai usor de accesat, reluat, inteles
de catre elevi.”
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, Munca e mult mai mare pe internet, pentru ca exprimarea se face cu restrictil.
Profesorul nu cunoaste ce face efectiv elevul. Elevii nu intrd toti odatd. Pentru o ord
de curs normald se folosesc 6-8 ore fizice si nu cred ca dau acelasi rezultat.”

., Lectiile nu sunt mai usor de pregatit! Ai nevoie de mai mult timp pentru pregdtirea
unor modalitati de invatare: jocuri on-line, teste etc., insa sunt destul de atractive
pentru elevi, si de ce nu si pentru mine. Ma pasioneaza sa ,,inventez”’ Ceva nou pentru
ei. Dar am nevoie de timp, din acest punct de vedere, asa cum platformele au
,rasarit” ca peste noapte, daca lucram de mdcar cdtiva ani asa, cu sigurantd acele
aplicatii erau complete, atractive, poate ca nu trebuia sa scriem si sa completam noi
anumite seturi de intrebari, informatii etc. Cat despre posibilitatea de a adapta
continutul pentru fiecare elev, o poti face daca am fi si noi 2-3 profesori la clasa, ca la
scolile europene, sa-ti poti imparti timpul incat sa-1 poti ajuta si pe copilul cu ritm
alert si pe cel cu ritm mai lent de invatare.”

Invitarea la distantd in opinia unor cadre didactice nu poate prezenta niciun avantaj
deoarece:

,,...nu are niciun avantaj real, ne lipseste de cel mai important factor in actul de

invarare (mai ales la clasele mici), relatia directa profesor-elev.”

., Elevii mei de toate varstele, de la clasa a V1l-a la clasa a Xll-a, abia asteapta sa
vind la scoala: fie declarda deschis la intdlniri, fie ii simt ca nu sunt in largul lor. Nu
mai pot interactiona intre ei, stau iz0lati. Mie, ca profesor imi ia mai mult timp,
muncesc mult mai mult, corectez teme primite pe e-mail, stau multe ore cu ochii in
ecrane §i parcd nu era indicat(?!) Si acum cdnd raspund la acest chestionar stau cu

., Pentru elevii de la tara (90 % din elevii mei) este foarte dificila colaborarea on-line
cu profesorii.... In plus, parintii ii solicita zilnic, multe ore pe zi, pentru treburile
casnice. Fiind acasd nu le mai ramdne timp sa intre pe platforme. Li se interzice de
catre parinti, fiind considerata pierdere de timp.”

6. Provocirile cu care s-au confruntat cadrele didactice in perioada desfasurarii

activitatii la distanta

Formarea reprezintd un domeniu fundamental al politicilor educationale in ceea ce
priveste tranzitia catre noi culturi organizationale si metode de predare, crearea bazelor
necesare pentru ca profesorii sd se poatd adapta unor situatii si circumstante aflate in
schimbare. Pornind de la aceasta premisa, am considerat ca aceasta perioada de criza marcata
de incertitudine, de schimbdri importante in activitatea profesionala si in viata personala

reprezinta tot atatea provocari pentru cadrele didactice:
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a) sa mentin legatura cu colegii din scoala 197 (7,9%)

b) sa adaptez demersul didactic pentru
formatul online

1126 (45,4 %)

c) sa motivez elevii pentru activitatile de

invatare la distanta 1548 (62,4 %)

d) s& ofer feedback tuturor elevilor 1013 (40,8%)
e) sa invat sa utilizez diverse aplicatii si

platforme 798 (32,2%)

f) s& evaluez impactul activitatii mele asupra

: 1190 (47,9%)
elevilor

g) alta varianta 65 (2,6%)

Astfel, principala provocare cu care s-au confruntat cadrele didactice in aceasta
perioada este cea a identificarii strategiilor adecvate pentru motivarea elevilor pentru a
participa la activitdtile de invatare la distantd. De asemenea, cadrele didactice remarca
dificultatea de a evalua impactul activitatii desfasurate asupra tuturor elevilor si necesitatea de
a adapta demersul didactic pentru formatul on-line intr-un timp extrem de scurt si fara sa fi

beneficiat de formare in acest sens.

7. ldentificarea factorilor care pot contribui la succesul invatirii la distanta

Exista un larg consens in randul factorilor de decizie politica la nivel mondial si al
practicienilor cu privire la faptul ca sunt necesare abordari holistice pentru utilizarea
optima in educatie a tehnologiilor digitale si on-line (Comisia Europeana, 2016). Este
nevoie de stabilirea unor obiective clare, de formare profesionala a cadrelor didactice, a
conducerii unitatilor de Invatdmant, de stabilirea unor programe de studiu si indicatori de
evaluare.

In opinia cadrelor didactice din judetul Iasi pentru utilizarea cu succes a tehnologiilor
digitale in activitatea de invatare la distanta este nevoie corelarea actiunilor initiate la nivel

national si local:
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a) de o abordare holistica la nivel national, o

strategie generata de M.E.C. 2 (49,6%)
b) ca fiecare profesor sa isi particularizeze
demersul in functie de usurinta cu care... 69 (47,1%)
c) de colaborarea cu alti colegi care au 654 (26,3%)
aceeasi specializare (de la nivel judetean..

d) de colaborarea permanenta cu colegii din
scoala pentru elaborarea unui demers... 1172 (47,2%)
e) de formare continua pe teme specifice si de
actualitate in domeniul invatarii la distanta
1123 (45,2%)
f) de valorificarea continua (nu doar in

erioadele de criza) a acestui tip de invatare..
peri iza) ui tip de invat 887 (35,7%)

g) alta varianta de raspuns 73 (2,9%)

Astfel, In acord cu recomandarile Comisiei Europene, cadrele didactice din judetul Iasi
remarcd necesitatea unei abordari unitare la nivel national, corelatd cu particularizarea
demersurilor la nivelul fiecarei scoli, in functie de nevoile specifice ale elevilor si de
colaborarea permanentd intre cadrele didactice.

Cadrele didactice intervievate au oferit si alte variante de raspuns cu privire la

strategiile ce pot contribui la utilizarea cu succes a tehnologiilor in activitatea didactica:

., Introducerea unor cursuri de formare care sa abordeze tehnologiile digitale,
modalitati de desfasurare a activitatii didactice de la distanta la nivel universitar sau
la nivel de inspectorat. ”

L Ar fi foarte utila elaborarea unor manuale digitale cu diferite aplicatii (nu doar o
varianta PDF) accesibile oricarui elev si profesor cu acces la internet. Stiu ca
existenta manualelor digitale nu acoperd in prezent totalitatea materiilor §i claselor.
Cred ca o astfel de optiune ar veni in ajutorul profesorilor si al elevilor, mai ales in
situatii ca cea prezentd.”

., Scoala ar trebui sa dispuna de ingineri de sistem care sa ajute in mod real acest
proces de predare-invatare on-line sau prin intermediul calculatorului.”

,,Sa existe platforme cu manuale digitale la toate disciplinele, materiale pentru toate

’

lectiile care sa creeze un sistem unitar pentru invatarea la distanta.’
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Concluzii

In urma analizei datelor obtinute, se pot sintetiza urmatoarele concluzii:

v' Peste 35% dintre respondenti considerd situatia cu care se confruntd
educatia/scoala in prezent ca fiind dificila, procent important avand in vedere

faptul ca intrebarea nu a prevazut variante prestabilite de raspuns.

v O mare parte din cadrele didactice privesc situatia actuala in mod optimist, ceea ce
demonstreazd capacitate de adaptare, flexibilitate si daruire profesionala.
Astfel, chiar daca dascalii remarca dificultatea cu care ne confruntdm pe perioada
suspendarii cursurilor, accentueaza faptul ca aceasta situatie trebuie privita ca
fiind provocatoare, prilej pentru progres si realizarea unor schimbari

importante.

v Mentinerea legaturii cu elevii este consideratd utild din perspectiva evitarii
perioadelor lungi de pauza in inviatare si pentru facilitarea revenirii la

cursurile organizate in mod traditional.

v Comunicarea prin intermediul tehnologiei este privitd ca fiind o oportunitate de
dezvoltare profesionald si personald, deopotriva pentru cadrele didactice si pentru
elevi, fiind un prilej important pentru dezvoltarea competentelor digitale, a
competentelor de comunicare in contexte formale si informale si pentru

dezvoltarea stimei de sine.

v' 73% din cadrele didactice care au completat chestionarul nu au participat la

cursuri care sa aiba ca tematica invatarea la distanta.
v Formarea la care considerd 19% din totalul respondentilor cd au participat este

reprezentatd de studiu individual, de colaborari in proiecte Erasmus+ sau cu

agenti economici ce desfasoard activitate In domeniu.

18| Page



Inspectoratul Scolar Judetean B MINISTERUL EDUCATIEI §T CERCETARII

Iasi

v' Sarcina cadrelor didactice a fost extrem de dificila in privinta alegerii modalitatii

de desfasurare a activitatilor la distanta.

v In alegerea modalitatii de desfasurare a activititii la distanta cadrele didactice au
tinut cont de sugestiile oferite de ML.E.C. si de 1.S.J. Iasi, dar decizia finald a
fost luata, conform principiilor pedagogice, in functie de nevoile specifice ale

elevilor si dupa consultarea cu colegii profesori din scoala.

v' Interesul deosebit pentru adoptarea si utilizarea cu succes a tehnologiilor
informatice in activitatea didactica, pentru a alege varianta optima a determinat
cadrele didactice sa se consulte cu colegi din mediul universitar, sd ceara
opinia elevilor si chiar sa consulte profesori care activeaza in alte sisteme de

educatie.

v’ Pentru activitatea la distantd cadrele didactice au utilizat diverse aplicatii, cu

precadere WhatsApp, Zoom si Facebook.

v In perioada la care ne raportim pana la completarea chestionarului (12 martie - 3
aprilie 2020), in acord cu raspunsurile oferite de cele 2.482 de cadre didactice,

procentul elevilor care nu au participat la cursuri este nesemnificativ.

v' In ceea ce priveste prezenta elevilor la activititile on-line remarcam faptul ca au
fost situatii de 100% prezenta la activititile on-line (5% din raspunsurile
oferite) si situatii cu prezenti de peste 80% (in cazul a 22% dintre
rispunsurile oferite). In cea mai mare parte, elevii au participat in proportie

de peste 50% la activitati.

v" Aceasta crizd reprezintd un context optim in care profesorii ieseni isi valorifica
competentelor dobindite in proiectele europene implementate in ultimii ani
scolari, judetul Iasi remarcandu-se prin numarul mare de proiecte educationale

desfasurate.
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v' Remarcam contributia importantd a invatarii la distantd pentru dezvoltarea
relatiilor interumane pozitive intre actorii implicati direct in procesul educational

si pentru imbunatitirea relatiei scoala-familie.

v' Principalul avantaj oferit de invatarea la distantd in situatia concretd de
suspendare a cursurilor este reprezentat de faptul ca elevii sunt mai independenti

in actul de invitare (80,9%0).

v' Raspunsurile oferite cu privire la dezavantajele invatarii la distanta evidentiaza
dificultatile cu care se confruntd cadrele didactice si elevii din punct de vedere al
accesului la tehnologie si al capacitiatii de a utiliza aceasta tehnologie.
Profesorii beneficiaza de o posibilitate mai mare de adaptare a demersului

didactic, dar au nevoie de mult mai mult timp fizic pentru a realiza acest lucru.

v Principala provocare cu care s-au confruntat cadrele didactice in aceastd perioada
este aceea a identificarii strategiilor adecvate pentru motivarea elevilor in

vederea participarii la activitatile de invatare la distanta.
v" Pentru succesul utilizarii tehnologiei digitale in invatare este nevoie de 0 abordare

unitara la nivel national, corelati cu particularizarea demersurilor la nivelul

fiecarei scoli, in functie de nevoile specifice ale elevilor.
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